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Estratégia

Caminho que sera percorrido
ou o que devera ser feito.

Arte de aplicar com eficacia os
recursos de que se dispde ou de
explorar as condicdes favoraveis

-

visando ao alcance de
determinados objetivos.



Planejamento Estratégico
O que fazer

Plano de Acao
Como fazer



Planejamento Estratégico e
Sustentabilidade Financeira

e O planejamento é fundamental para
garantir recurso financeiro suficiente
para manter a instituicao.

e O planejamento estratégico deve
refletir caminhos e o que fazer para \ y /7 -
garantir a sustentabilidade financeira.



Sustentabilidade Financeira

Realidade financeira equilibrada,
apropriada e constante que garanta
a capacidade de sustentar projetos a
médio e longo prazo perpetuando e
cumprindo a missao.

MISSAO




Olhar para o Futuro!

e Caminho

e Parceiros de caminhada
e Custo da Caminhada

e Onde queremos chegar
e O que vamos precisar

durante a caminhada N
e Como estamos caminhando



Planejamento X Cenarios

e Inconstante

e Impreciso

e Complexo

e Falta de clareza e concretude
e Pensamento Exponencial

e Disrupcao



Pontos Chaves

Resiliéncia

Flexibilidade

Interdisciplinar

Agilidade na tomada de decisoes
Gestao eficiente e eficaz
Investimento qualificado
Sistema de Informacgao
Monitoramento constante



Planejamento Estratégico e
Sustentabilidade Financeira

o Estratégias

e Metas

e Prioridades

e Processo gerencial

e Ferramentas

e Investimento

o Tomada de decisao

e Monitoramento e Avaliacao

il



Estudo do Panorama

Cenario — Brasil — Estado —

Municipio r
Estratégias: monitorar, P
avaliar e atuar H

Metas: Alcangdveis e com | Wy
aderéncia .

Prioridades: onde esta o

investimento, onde precisa
estar o investimento



E ai? E possivel a instituicdo

ter uma arvore de dinheiro?
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